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Rastuca kompleksnost i dinamika okruzenja u kojem posluju danasnje organizacije
postavljaju sve vece zahtjeve na upravljanje poslovanjem, prvenstveno u smislu
Sirenja poslovanja na nova trzista, povecanja razine prihoda i smanjenja troskova.
Upravljanje poslovanjem u suvremenim uvjetima zahtijeva izgradnju odrzivih
konkurentskih prednosti pod utjecajem brojnih internih i eksternih cimbenika.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Kao temeljni izvor odrzivih
konkurentskih prednosti namece se
minimiziranje operativnih troskova, pri
¢emu je kljuéno identificirati podrucja u
kojima bi prekomjerno smanjenje
troSkova negativno utjecalo na
konkurentnost. Kontinuirano
unapredenje ucinkovitosti poslovanja
postalo je glavnim preduvjetom
opstanka u suvremenim uvjetima i
mora biti usmjereno na sve segmente
lanca dobave.

KPMG, kako bi zadovoljio vrlo
kompleksne i specificne zahtjeve
svakog klijenta, u stanju je formirati tim
neovisnih poslovnih savjetnika, sacinjen
od visokokvalificiranih struénjaka s
domadim i medunarodnim iskustvom,
Ciji je zadatak pronaci odgovarajuca
riesenja za unapredenje pojedinih

poslovnih procesa i poslovanja u cjelini.
KPMG pruza Siroki raspon usluga
usmjerenih na unapredenje procesa
strateskog upravljanja i operativne
ucinkovitosti poslovanja. Nase usluge
temelje se na vodecoj praksi u pojedinoj
industriji ili poslovnom podrucju i
strukturirane su u Cetiri glavna
segmenta.

Znanjem, vjestinama i iskustvom koje
posjeduje u okviru vlastite globalne
mreze poslovnih savjetnika, KPMG Vam
moze pomocdi u pronalazenju riesenja za
izazove s kojima se suocCavate u
danasnjem, konkurentski vrlo
intenzivnom okruzenju.
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Stratesko upravljanje i
organizacijski razvoj

Procesi strateskog upravijanja i
organizacijskog razvoja od klju¢nog su
znaCenja za opstanak, rast i razvoj
poduzeca u suvremenim uvjetima
poslovanja.

Nase usluge u ovome podrucju ukljucuju:

® Oblikovanje sustava strateskog
upravljanja;

® |zradu poslovnih planova;

® Upravljanje promjenama;

® Opis procesa i razvoj procedura za
realizaciju strateskih projekata;

® Analizu i unapredenje organizacijske
strukture te

® Analizu trziSta i izradu studija
isplativosti.

Upravljanje poslovnim
ucinkom

Sustavno i kontinuirano pracenje
adekvatnog broja pokazatelja
uspjesnosti poslovanja namece se kao
temelj svakodnevnog donosenja
poslovnih odluka. Intenzivna
konkurentska borba zahtijeva
kontinuirano pracenje nefinancijskih
pokazatelja koji predstavljaju pokretace
financijskog ucinka, kako bi uoceni
negativni trendovi bili ispravljeni prije no
Sto se odraze na krajnji financijski

rezultat. KPMG Vam moZze pomodi u
razvoju suvremenih sustava mjerenja
ucinkovitosti poslovanja koji ¢e
predstavljati temelj za donosenje odluka
na razlicitim razinama upravljanja.
Metode i alati koje koristimo obuhvacaju
mnoge suvremene trendove procesa
upravljanja poslovanjem, kao Sto su:
value based management, balanced
scorecard, acitivity based costing i
benchmarking.

Unapredenje ucinkovitosti
poslovanja

Primjenom vlastite BPI (eng. Business
Performance Improvement)
metodologije, u stanju smo provesti
detaljnu analizu postojec¢eg stanja
poslovnih procesa, utvrditi klju¢na
podrucja za unapredenje, te Vam pomoci
pri oblikovanju mjera i aktivnosti koje je
s ciliem unapredenja pojedinih poslovnih
procesa nuzno provesti.

Iskustvo koje posjedujemo obuhvaca
brojne projekte unapredenja poslovnih
procesa u razlicitim industrijama, pri
¢emu su nase savjetodavne aktivnosti
bile usmjerene na procese upravljanja
prodajom, proizvodnjom, nabavom,
zalihama, financijama, kontrolingom,
racunovodstvom i informacijskim
sustavima.

Informacijske tehnologije

U podrucju primjene informacijskih

tehnologija, KPMG svojim klijentima moze

pruziti usluge savjetovanja vezane uz:

® Razvoj IT strategije i njezino
uskladivanje s poslovnom strategijom;

@ Oblikovanje sustava poslovnog
izvjesScivanja;

® Integraciju i automatizaciju poslovnih
procesa;

® Sigurnost i pouzdanost informacijskih
sustava;

@ Uvodenje novih poslovnih aplikacija i
[T infrastrukture;

@ Upravljanje IT projektima te

® [T due diligence.
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Informacije sadrzane u ovom materijalu su opce naravi i nije im namijera adresirati okolnosti bilo kojeg pojedinca ili
drustva. lako nastojimo navesti tocne i pravodobne informacije, ne mozemo jamciti da su te informacije tocne na
datum njihovog primitka, niti da ¢e ostati tocne u buducnosti. Nitko ne bi trebao djelovati na temelju takvih informacija
bez odgovarajuceg stru¢nog savjeta, nakon temeljitog ispitivanja pojedine situacije.
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